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Kontrola zarzadcza i zarzadzanie ryzykiem (wraz z
dokumentacjg) w jednostkach sektora finanséw publicznych
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PROGRAM SZKOLENIA

I. ORGANIZACIJA JST — w tym:

1. Rola kierownika jednostki, gtéwnego ksiegowego oraz pracownikéw instytucji sektora finanséw
publicznych w zakresie kontroli zarzadczej- odpowiedzialnos¢ dyscyplinarna.

Il. KONTROLA ZARZADCZA:

1. Pojeciai poziomy funkcjonowania kontroli zarzadczej w sektorze finanséw
publicznych (JST, jednostkach budzietowych, samorzqdowych zaktadach budzetowych).

2. Standardy kontroli zarzadczej — cel i ich charakter.
3. Obszary kontroli zarzadczej.
4. Mechanizmy kontroli jako odpowiedz na konkretne ryzyko:
e dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej,
e sprawno$é nadzoru,
e ciggtosc dziatalnosci,
e ochrona zasobdw,
e szczegdtowe mechanizmy kontroli.
5. Procedury kontroli zarzadczej i technika ich tworzenia —zagadnienia praktyczne.

6. Przepisy wewnetrzne, zarzadzenia, instrukcje, powierzenia uprawnien — ich rola w kontroli
zarzadczej — jako zataczniki — przyktadowe wzory dokumentacji.
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7. Obszary w zakresie zarzadzania ryzykiem (wzory zarzqdzen i wzory dokumentacji) -warsztaty:

identyfikacja ryzyka — na przyktadach — sposoby i metody,

analiza ryzyka

segregacja,

reakcja na ryzyko — wyboér czy odrzucenie.

8. Konsultacje

PROWADZACY

Teresa Krawczyk - Wyktadowca wyzszych uczelni, wieloletni praktyk administracji skarbowej w tym
Naczelnik Urzedu Skarbowego, gtéwna ksiegowa jednostek sektora finanséw publicznych i spotek,
autor kilkunastu pozycji ksigzkowych, oraz wiele innych publikacji o tematyce rachunkowej,
podatkowej, finanséw publicznych. Prowadzgaca jest znanym i cenionym szkoleniowcem z zakresu
tematyki podatkowej, finanséw publicznych i rachunkowosci, szkolgca zaréwno

pracownikéw jednostek organizacyjnych sektora finanséw [...]
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