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Kontrola zarzadcza i zarzgdzanie ryzykiem
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PROGRAM SZKOLENIA

1. Wprowadzenie do kontroli zarzagdczej w sektorze finanséw publicznych
e Definicja i cel kontroli zarzadczej.

e Podstawy prawne: omdwienie ustawy o finansach publicznych oraz innych aktéw prawnych
regulujgcych kontrole zarzadcza.

e Znaczenie kontroli zarzadczej dla efektywnego funkcjonowania jednostek.
2. Standardy kontroli zarzagdczej
e Przeglad standarddw kontroli zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych.
3. Srodowisko wewnetrzne i struktura organizacyjna
e Budowanie kultury organizacyjnej sprzyjajacej skutecznej kontroli zarzadcze;j.
¢ Rola kierownictwa i pracownikéw w systemie kontroli zarzadcze;j.
e Przypisanie odpowiedzialnosci i okreslenie rél w organizacji.
4. Proces zarzadzania ryzykiem
e Identyfikacja, analiza i ocena ryzyka w jednostkach administracji rzgdowe;j
e Metodyka definiowania celéw, zadan oraz miernikdw w kontekscie zarzadzania ryzykiem.

e Projektowanie i wdrazanie mechanizméw kontrolnych w odpowiedzi na zidentyfikowane
ryzyka.
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5. Planowanie i monitorowanie zadan
e Ustalanie celéw strategicznych i operacyjnych oraz ich powigzanie z kontrolg zarzadcza.
e Monitorowanie realizacji zadan i osiggania zatozonych celéw.
e Rola miernikéw i wskaznikéw w ocenie efektywnosci dziatan.
6. Dokumentacja i procedury w kontroli zarzadczej
e Tworzenie i aktualizacja dokumentacji zwigzanej z kontrolg zarzadcza.
e Znaczenie procedur wewnetrznych dla skutecznosci systemu kontroli.
7. Monitorowanie i ocena systemu kontroli zarzadczej
e Metody i narzedzia oceny skutecznosci kontroli zarzadcze;.
e Przeprowadzanie samooceny oraz audytéw wewnetrznych.
e Wykorzystanie wynikdw oceny do doskonalenia systemu kontroli.
8. Odpowiedzialno$¢ i konsekwencje naruszen w kontroli zarzadczej

e Odpowiedzialno$¢ kierownika jednostki za naruszenie dyscypliny finanséw publicznych w
kontekscie kontroli zarzadczej.

e Przyktady konsekwencji wynikajgcych z zaniedban w zakresie kontroli zarzadczej.
9. Podsumowanie i dyskusja

e Omowienie kluczowych wnioskow ze szkolenia.

e Sesja pytan i odpowiedzi.

o Wskazowki dotyczace dalszego doskonalenia systemu kontroli zarzgdczej w jednostkach
sektora finanséw publicznych.

WZORY DOKUMENTOW

v' Podstawowe wzory dokumentéw dotyczgce zarzadzania ryzykiem
v" Kontrola zarzgdcza w pigutce — najwazniejsze informacje dotyczace kontroli zarzadczej
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PROWADZACY

Beata Dudkiewicz - Absolwentka Policealnego Studium Ksiegowosci w Poznaniu, Wyzszej Szkoty
Zarzadzania i Bankowosci w Poznaniu na kierunku Administracja, specjalno$¢ Administracja
miedzynarodowa oraz studiéw podyplomowych ,Finansowanie projektow” na Uniwersytecie
Ekonomicznym w Poznaniu. Uczestniczka konferencji oraz szkolen w zakresie kontroli i audytu,
finanséw, zarzadzania. Kontroler finansowy i audytor wewnetrzny System Zarzadzania Jakoscig z 20
letnim doswiadczeniem praktycznym w sektorze [...]
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