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Zdalne rozprawy przed KIO — co sie zmieni w marcu 2026 r. i jak
zamawiajgcy ma dziatac skutecznie

CO ZYSKASZ?
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DO KOGO SKIEROWANE JEST SZKOLENIE?

To szkolenie zostato stworzone specjalnie dla oséb pracujacych w instytucjach publicznych, ktére na
co dzien stosujg ustawe Prawo zaméwien publicznych: urzeddw, szkét, przedszkoli, doméw dziecka,

jednostek pomocy spotecznej, instytucji kultury i wszystkich podmiotéw, ktére dokonujg zakupéow w
rezimie PZP.

Warsztaty sg szczegdélnie wartosciowe dla:
e pracownikéw dziatéw zamdéwien publicznych i zakupdow,
e prawnikéw wewnetrznych,
e 0s6b przygotowujgcych i prowadzgcych postepowania,

e wszystkich, ktérzy chcg zrozumied, jak skutecznie bronié swoich czynnosci przed Krajowga Izba
Odwotawcza.

Szkolenie jest zawsze dostosowane do poziomu uczestnikéw — zaczynamy od krétkiego rozpoznania
doswiadczenia oséb biorgcych udziat, aby zapewni¢ maksimum praktycznej wartosci.

CZEGO SIE DOWIESZ?

Wzrost liczby odwotan do KIO sprawia, ze kazdy zamawiajgcy musi by¢ gotowy na reakcje natychmiast,
bez nerwéw i bez chaosu. Odwotanie to nie tylko stres — to takze ryzyko uniewaznienia czynnosci,
dodatkowych kosztéw, opdznien i utraty wizerunku.
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Dlatego podczas szkolenia dowiesz sie:

Jak naprawde wyglada postepowanie przed KIO — od srodka. Prowadzaca, opierajac sie na
licznych wystgpieniach przed Izbg i rzeczywistych sprawach, pokazuje krok po kroku, jak
przygotowac odpowiedZ na odwotanie, jakie btedy sg najczesciej popetniane oraz jak ich
uniknaé.

Jak reagowacé na odwotanie natychmiast i bez zbednych kosztéw. Uczestnicy uczg sie, jak od
momentu otrzymania odwotania do wydania wyroku KIO przej$é przez catg procedure
sprawnie i pewnie.

Praktyczne umiejetnosci, ktére od razu wykorzystasz w pracy. W czasie warsztatow
omawiamy prawdziwe sytuacje z sali rozpraw KIO, analizujemy dokumenty i scenariusze
postepowan, a uczestnicy dostajg odpowiedzi na pytania dotyczace problemow, z ktorymi
mierzg sie na co dzien.

Jak oszczedzi¢ czas i pienigdze zamawiajgcego. Dzieki wtasciwemu przygotowaniu, dobrej
dokumentacji i znajomosci procedur mozna unikna¢ wielu kosztownych btedéw, uniewaznien
czy koniecznos$ci powtarzania czynnosci.

To szkolenie pokazuje, jak zrobié¢ to dobrze za pierwszym razem.

PROGRAM SZKOLENIA

1. KIO od kuchni — jak naprawde dziata odwotanie?

Krdétka, zrozumiata mapa tego, czym jest Krajowa Izba Odwotawcza
Jak wyglada ,podréz” odwotania — krok po kroku

Najwazniejsze terminy, ktérych naprawde trzeba pilnowadé

2. Wykonawca sktada odwotanie - i co dalej?

Jak sprawdzi¢ ztozone przez wykonawce odwotanie
Co Izba sprawdza na poczatku i kiedy moze odrzuci¢ odwotanie

Kiedy dostaniesz reakcje z KIO i co przygotowaé na rozprawe
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3. Zamawiajacy otrzymuje odwotanie — mozliwe scenariusze dziatania
e Jak skutecznie ocenié, czy odwotanie ma sens i co moze sie wydarzy

e Co mozna zrobi¢, aby ograniczyc¢ ryzyka i nie popetnié¢ kosztownych btedéw, autokorekta
zamawiajgcego

e Jak przygotowac dowody i argumenty, aby dobrze wypasc na rozprawie online
4. Przystepujacy — czesto niedoceniony, a bardzo wainy gracz
e Kto moze przystgpic i jak zrobic¢ to poprawnie (bez formalnych putapek)
¢ Na co naprawde wptywa przystepujacy i jak moze wzmocnic stanowisko zamawiajacego
e Kiedy przystgpienie po stronie zamawiajgcego ma najwiekszg moc
5. Rozprawa zdalna w praktyce + co robi¢ po wyroku
e Cozmiana sie w rozprawach przed KIO od 2026 r.
e Jak wyglada rozprawa zdalna w 2026 r. — sprzet, tacze i dobre praktyki

e Co dzieje sie po wyroku i jakie obowigzki spadajg na strony

PROWADZACY

Agnieszka Zaborowska - Adwokat, zatozyciel ZABOROWSKA Kancelaria Adwokacka. Doradza w zakresie
zamowien publicznych, w tym postepowan finansowanych ze srodkéw UE. Jej doradztwo obejmuje
pomoc podmiotom prywatnym i publicznym na wszystkich etapach postepowania o udzielenie
zamowienia publicznego, a takze w trakcie realizacji uméw w sprawie zamowienia publicznego. Branze
z ktérymi ma gtéwnie do czynienia to: budownictwo, energetyka, IT, sektor [...]
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