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Zdalne rozprawy przed KIO – co się zmieni w marcu 2026 r. i jak 

zamawiający ma działać skutecznie 

 

CO ZYSKASZ? 

Certyfikat           

Materiały szkoleniowe 

Sesja QA  

 

DO KOGO SKIEROWANE JEST SZKOLENIE? 

To szkolenie zostało stworzone specjalnie dla osób pracujących w instytucjach publicznych, które na 

co dzień stosują ustawę Prawo zamówień publicznych: urzędów, szkół, przedszkoli, domów dziecka, 

jednostek pomocy społecznej, instytucji kultury i wszystkich podmiotów, które dokonują zakupów w 

reżimie PZP. 

Warsztaty są szczególnie wartościowe dla: 

• pracowników działów zamówień publicznych i zakupów, 

• prawników wewnętrznych, 

• osób przygotowujących i prowadzących postępowania, 

• wszystkich, którzy chcą zrozumieć, jak skutecznie bronić swoich czynności przed Krajową Izbą 

Odwoławczą. 

Szkolenie jest zawsze dostosowane do poziomu uczestników — zaczynamy od krótkiego rozpoznania 

doświadczenia osób biorących udział, aby zapewnić maksimum praktycznej wartości. 

 

CZEGO SIĘ DOWIESZ? 

Wzrost liczby odwołań do KIO sprawia, że każdy zamawiający musi być gotowy na reakcję natychmiast, 

bez nerwów i bez chaosu. Odwołanie to nie tylko stres — to także ryzyko unieważnienia czynności, 

dodatkowych kosztów, opóźnień i utraty wizerunku. 
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Dlatego podczas szkolenia dowiesz się: 

 

• Jak naprawdę wygląda postępowanie przed KIO – od środka. Prowadząca, opierając się na 

licznych wystąpieniach przed Izbą i rzeczywistych sprawach, pokazuje krok po kroku, jak 

przygotować odpowiedź na odwołanie, jakie błędy są najczęściej popełniane oraz jak ich 

uniknąć. 

• Jak reagować na odwołanie natychmiast i bez zbędnych kosztów. Uczestnicy uczą się, jak od 

momentu otrzymania odwołania do wydania wyroku KIO przejść przez całą procedurę 

sprawnie i pewnie. 

• Praktyczne umiejętności, które od razu wykorzystasz w pracy. W czasie warsztatów 

omawiamy prawdziwe sytuacje z sali rozpraw KIO, analizujemy dokumenty i scenariusze 

postępowań, a uczestnicy dostają odpowiedzi na pytania dotyczące problemów, z którymi 

mierzą się na co dzień. 

• Jak oszczędzić czas i pieniądze zamawiającego. Dzięki właściwemu przygotowaniu, dobrej 

dokumentacji i znajomości procedur można uniknąć wielu kosztownych błędów, unieważnień 

czy konieczności powtarzania czynności. 

To szkolenie pokazuje, jak zrobić to dobrze za pierwszym razem. 

 

PROGRAM SZKOLENIA  

1. KIO od kuchni – jak naprawdę działa odwołanie? 

• Krótka, zrozumiała mapa tego, czym jest Krajowa Izba Odwoławcza 

• Jak wygląda „podróż” odwołania – krok po kroku 

• Najważniejsze terminy, których naprawdę trzeba pilnować 

2. Wykonawca składa odwołanie – i co dalej? 

• Jak sprawdzić złożone przez wykonawcę odwołanie 

• Co Izba sprawdza na początku i kiedy może odrzucić odwołanie 

• Kiedy dostaniesz reakcję z KIO i co przygotować na rozprawę 
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3. Zamawiający otrzymuje odwołanie – możliwe scenariusze działania 

• Jak skutecznie ocenić, czy odwołanie ma sens i co może się wydarzy 

• Co można zrobić, aby ograniczyć ryzyka i nie popełnić kosztownych błędów, autokorekta 

zamawiającego 

• Jak przygotować dowody i argumenty, aby dobrze wypaść na rozprawie online 

4. Przystępujący – często niedoceniony, a bardzo ważny gracz 

• Kto może przystąpić i jak zrobić to poprawnie (bez formalnych pułapek) 

• Na co naprawdę wpływa przystępujący i jak może wzmocnić stanowisko zamawiającego 

• Kiedy przystąpienie po stronie zamawiającego ma największą moc 

5. Rozprawa zdalna w praktyce + co robić po wyroku 

• Co zmiana się w rozprawach przed KIO od 2026 r. 

• Jak wygląda rozprawa zdalna w 2026 r. – sprzęt, łącze i dobre praktyki 

• Co dzieje się po wyroku i jakie obowiązki spadają na strony 

 

PROWADZĄCY 

Agnieszka Zaborowska - Adwokat, założyciel ZABOROWSKA Kancelaria Adwokacka. Doradza w zakresie 

zamówień publicznych, w tym postępowań finansowanych ze środków UE. Jej doradztwo obejmuje 

pomoc podmiotom prywatnym i publicznym na wszystkich etapach postępowania o udzielenie 

zamówienia publicznego, a także w trakcie realizacji umów w sprawie zamówienia publicznego. Branże 

z którymi ma głównie do czynienia to: budownictwo, energetyka, IT, sektor […] 

 
 

 
 

 
 

 


