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Rok 2026 zapowiada sig jako jeden z kluczowych momentdéw dla
pracodawcodw w zakresie dostosowania wewnetrznych aktéw
prawa pracy do dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia
prawnego i organizacyjnego.

Regulaminy. pracy oraz regulaminy wynadgradzania, bedgce
podstawowymi dokumentami porzgdkujgcymi zasady
funkcjonowania zaktadu pracy, coraz czesciej wymagajq nie tylko
kosmetycznych korekt, lecz gruntownej aktualizacji.

Zmiany w przepisach prawa pracy, rosngce znaczenie pracy
zdalnej i hybrydowej, nowe obowiqzki informacyjne wobec
pracownikéw, a takze wzmozona aktywnoS§¢ kontrolna organdw
nadzoru sprawiajq, ze brak aktualnych regulaminéw moze rodzi¢
istotne ryzyka prawne i finansowe.

Celem niniejszego e-booka jest wskazanie najwazniejszych
obszardéw, ktére w 2026 roku powinny zosta€ pilnie zweryfikowane

i zaktualizowane w regulaminach pracy oraz regulaminach
wynagradzania, a takze zwrécenie uwagi na koniecznos¢
spoéjnosci tych dokumentdw z pozostatg dokumentacjg kadrowq.




Dlaczego 2026 to rok kluczowych aktualizaciji
regulaminow?

Rok 2026 nalezy postrzegac€ jako moment przetomowy w obszarze
regulamindw pracy i wynagradzania, poniewaz kumulujg sie w nim
skutki zmian w prawie pracy oraz nowe obowigzki organizacyjne po
stronie pracodawcoéw. Szczegdlne znaczenie ma rosngcy nacisk na
jownoS§¢ i przejrzysto$¢ wynagrodzen, ktéra wymaga nie tylko
modyfikacji praktyk ptacowych, lecz takze jednoznacznego
uregulowania w aktach wewnetrznych zasad ksztattowania
wynagrodzen, premii, dodatkdéw oraz Sciezek awansu.

Regulaminy powinny jasno wskazywa¢€ obiektywne kryteria
réznicowania wynagrodzen, co ma kluczowe znaczenie dla
ograniczenia ryzyka zarzutédw dyskryminaciji ptacowej oraz sporow

pracowniczych.
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Rownolegle dynamicznie postepujgca cyfryzacja procesdw kadrowych
powoduje, ze wiele dotychczasowych zapisdw regulaminowych staje sig
nieadekwatnych do rzeczywistej organizacji pracy.

Coraz powszechniejsze stosowanie elektronicznej dokumentaciji
pracowniczej, zdalnych systemow ewidencji czasu pracy oraz cyfrowej
komunikaciji z pracownikami wymaga precyzyjnych regulacji
dotyczqcych obiegu dokumentdw, potwierdzania zapoznania sie

z regulaminami oraz zasad ochrony danych.

Brak dostosowania regulamindédw do tych rozwigzah moze prowadzi€¢ do
niespojnosci pomiedzy praktykg a dokumentacjg wewnetrzng.

Zmiany dotyczqce sposobu ustalania

Istotnym elementem, ktoéry w 2026 roku powinien zosta¢ uwzgledniony
w regulaminach, sq takze zmiany dotyczqce sposobu ustalania stazu
pracy. Coraz wieksze znaczenie zyskuje wliczanie do stazu pracy
okresow wykonywania pracy na podstawie umoéw cywilnoprawnych,

w tym umow zleceniaq, a takze prowadzenia jednoosobowej dziatalnosci
gospodarczej w modelu B2B.

Wymaga to od pracodawcdw jasnego okreslenia w regulaminach, jakie
okresy aktywnosci zawodowej sq uwzgledniane przy ustalaniu
uprawniefn pracowniczych, takich jak wymiar urlopu, dodatki stazowe
czy prawo do nagréd jubileuszowych. Brak jednoznacznych zapiséw

w tym zakresie moze prowadzi¢ do rozbieznos&ci interpretacyjnych

i sporéw z pracownikami.
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UWAGA: Wzmozone kontrole

Dodatkowo rok 2026 to czas wzmozonej kontroli przestrzegania przepisow
prawa pracy oraz rosnqcej Swiadomosci pracownikéw co do
przystugujgcych im praw.

Nieaktualne, fragmentaryczne lub nieprecyzyjne regulaminy mogq by¢
skutecznie kwestionowane zardéwno przez pracownikéw, jak i organy
nadzorcze, prowadzqgc do konsekwencji finansowych i wizerunkowych.
Kompleksowa aktualizacja regulaminéw w 2026 roku staje sie wiec nie tylko
obowiqgzkiem formalnym, lecz takze istotnym elementem zarzqdzania
ryzykiem prawnym oraz budowania transparentnych i nowoczesnych relacji
pracowniczych.
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Najwazniejsze obszary wymagajgce zmian
w

Trzeba pamietag, ze zarbwno regulaminy wynagradzania, jak

i regulaminy pracy wymagajq szczegodlnie uwaznej i skoordynowanej
weryfikaciji, przede wszystkim w kontek$cie rosngcych wymogow
dotyczqgcych jawnoSci i przejrzystoSci wynagrodzen oraz zmian

W organizaciji pracy.

Kluczowym obszarem aktualizacji w regulaminach wynagradzania jest
jednoznaczne okreSlenie struktury wynagrodzenia, w tym wyrazne
rozréznienie pomiedzy wynagrodzeniem zasadniczym a jego
sktadnikami dodatkowymi, takimi jak premie, dodatki funkcyjne,
prowizyjne czy uznaniowe.

Regulaminy powinny jasno wskazywac¢ kryteria ustalania wysokoSci
poszczegdblnych sktadnikdbw wynagrodzenia oraz zasady ich zmiany,
tak aby pracownicy mieli realng mozliwo§¢€ zrozumienia, jakie czynniki
wptywajg na ich sytuacje ptacowa.

Zmienne skitadniki wynagrodzenia

Szczegdlnego znaczenia nabierajq zapisy dotyczgce sktadnikow
zmiennych wynagrodzenia. W dobie zwigkszonej transparentnosci
niezbedne jest ograniczenie nadmiernej uznaniowosci poprzez
wskazanie obiektywnych, mierzalnych i mozliwych do zweryfikowania
kryteridw przyznawania premii i nagrod.
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Regulamin wynagradzania powinien precyzowac zardwno przestanki
nabycia prawa do danego Swiadczeniq, jak i sytuacje, w ktérych moze
ono zosta¢ obnizone lub nieprzyznane, co pozwala ograniczy€ ryzyko
zarzutdw nierdbwnego traktowania lub dyskryminaciji ptacowej.

Jawnos¢ wynagrodzen

Jednocze$nie regulaminy wynagrodzen powinny zosta¢ dostosowane
do zwigkszonych wymogow jawnosci wynagrodzehn w aspekcie
proceduralnym i informacyjnym.

Cho¢ szczegobtowe sktadniki ptacowe regulowane sq przede wszystkim
w regulaminach wynagradzania, regulamin pracy powinien jasno
okresla¢ zasady informowania pracowniké4w o kryteriach wptywajqgcych
na poziom wynagrodzenia, mozliwoSci awansu oraz zmian warunkéw
ptacowych, zapewniajgc spdjnos¢ i przejrzystoS¢ obowiqzujgcych
rozwigzan.

Jasne zapisy w tym zakresie sprzyjajqg spdjnosci polityki ptacowej
i wzmachniajq poczucie sprawiedliwosci wsréd pracownikow.
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Ustalanie stazu pracy

Kolejnym istotnym obszarem wymagajqgcym aktualizaciji
w regulaminach pracy sqg zapisy dotyczqce ustalania stazu pracy.

Coraz czesciej obejmuje on nie tylko okresy zatrudnienia na podstawie
umowy o prace, lecz rowniez doSwiadczenie zawodowe zdobyte w
ramach umow cywilnoprawnych oraz prowadzenia jednoosobowej
dziatalnoSci gospodarczej.

Regulamin pracy powinien precyzyjnie okresla¢, w jakim zakresie takie
okresy sg uwzgledniane przy nabywaniu uprawniehn pracowniczych,

w tym prawa do urlopu, dodatkdéw stazowych czy innych Swiadczen
uzaleznionych od dtugosci stazu, aby unikng€ rozbieznosci
interpretacyjnych i zarzutéw nierébwnego traktowania.
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Cyfryzacja procesow kadrowo-ptacowych

Nie mniej istotna jest konieczno$¢ dostosowania obu regulaminéw do
postepujqcej cyfryzaciji procesdw kadrowych i kadrowo-ptacowych.
Coraz powszechniejsze stosowanie elektronicznej dokumentaciji
pracowniczej, cyfrowej ewidencji czasu pracy, elektronicznych paskéw
ptacowych oraz zdalnych narzedzi komunikacji wymaga aktualizaciji
zapisdbw regulaminowych.

Powinny one jasno okresla¢ formy przekazywania informaciji, terminy
wyptat, zasady potwierdzania zapoznania si¢ zdokumentami oraz
reguty dostepu do danych, z uwzglednieniem ochrony danych
osobowych. Kompleksowe ujecie tych zagadnief w regulaminach pracy
i wynagradzania w 2026 roku staje sie niezbedne dla zapewnienia
zgodnosSci z prawem, przejrzystosci polityki ptacowej oraz efektywnej

organizaciji pracy.




pod kqtem zgodnosci z regulaminami

Aktualizacja regulamindw pracy i wynagradzania nie moze by¢
dziataniem oderwanym od pozostatej dokumentacji kadrowej. Niezwykle
istotne jest zapewnienie spdjnosci pomigdzy regulaminami a umowami
o prace, zakresami obowiqzkdw, procedurami wewnetrznymi oraz
informacjami przekazywanymi pracownikom.

W praktyce czestym problemem jest rozbiezno$§¢ pomiedzy zapisami
regulaminéw a treScig umow o prace lub anekséw. Moze to prowadzi¢
do niejednoznacznych interpretaciji i podwazania obowigzujgcych
zasad. Dlatego proces aktualizacji regulaminéw powinien obejmowac
kompleksowy audyt dokumentacji kadrowej oraz wdrozenie zmian

w sposdb skoordynowany.

Waznym elementem jest rdwniez wtasciwe zakomunikowanie zmian
pracownikom. Regulaminy, nawet najlepiej przygotowane, nie spetniq
swojej roli, jezeli pracownicy nie zostanqg skutecznie poinformowani

o ich tresSci i znaczeniu. W 2026 roku warto wykorzysta¢ do tego
narzedzia cyfrowe, jednoczesSnie dbajgc o spetnienie wymogow
formalnych dotyczqcych ogtaszania regulamindw.

Verte

Centrum szkolen



Podsumowujgc, rok 2026 stanowi dla pracodawcdw szczegdlnie istotny
moment na kompleksowy przeglgd i aktualizacje regulaminéw pracy
oraz regulaminéw wynagradzania. Zmiany w prawie pracy, w tym
rosngce wymogi dotyczgce jownosci i przejrzystoSci wynagrodzen,
nowe podejscie do ustalania stazu pracy obejmujgce réwniez
dosSwiadczenie zdobyte poza klasycznym stosunkiem pracy, a takze
postepujgca cyfryzacja proceséw kadrowych, powodujq, ze
dotychczasowe regulacje wewnetrzne w wielu organizacjach przestajqg
odpowiadac¢ aktualnym realiom. Utrzymywanie nieaktualnych lub
nieprecyzyjnych regulaminéw zwieksza ryzyko sporéow pracowniczych,
zarzutdw nierdbwnego traktowania oraz negatywnych konsekwencji
finansowych i wizerunkowych w przypadku kontroli organéw nadzoru.

Jednocze$nie aktualizacja regulamindw nie powinna by¢ traktowana
wytqcznie jako formalny obowiqzek, lecz joko element Swiadomego
zarzqgdzania organizacjq i budowania transparentnych relacji z
pracownikami. Jasne i spdjne zasady dotyczgce wynagradzania,
awansow, organizacji pracy oraz nabywania uprawnien pracowniczych
wzmachiajg poczucie bezpieczehstwa i sprawiedliwo§ci w miejscu
pracy, a takze sprzyjajg wigkszemu zaangazowaniu pracownikow.
Regulaminy dostosowane do cyfrowej rzeczywistoSci utatwiajg ponadto
sprawne funkcjonowanie proceséw kadrowych i komunikacje
wewnetrznag.
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Dlatego rok 2026 powinien by¢ dla pracodawcdéw okazjg do
przeprowadzenia catoSciowego audytu regulamindw oraz powigzanej z
nimi dokumentaciji kadrowej, z udziatem specjalistow z zakresu prawa
pracy i HR. Tylko kompleksowe, przemyslane dziatania pozwolg
zapewni¢ zgodno$¢ z obowigzujgcymi i nadchodzgcymi regulacjami,
ograniczy€ ryzyka prawne oraz stworzyC nowoczesne, przejrzyste i
stabilne ramy zatrudnienia, odpowiadajgce zaréwno potrzebom
pracodawcy, jak i oczekiwaniom pracownikow.

Regulaminy pracy i wynagrodzeh w 2026 -

Czy kazda firma musi aktualizowac regulaminy
w 2026 roku?

Obowiqzek ten dotyczy wszystkich pracodawcow, u ktérych
obowigzujgce regulaminy nie sq dostosowane do aktualnych przepisow
prawa pracy lub realidw organizacyjnych, takich jak jownosé
wynagrodzen, nowe zasady ustalania stazu pracy czy cyfryzacja
procesow kadrowych. W praktyce oznacza to, ze zdecydowana
wiekszoS¢ pracodawcdw powinna dokonaé co najmniej przeglgdu
regulamindw, a w wielu przypadkach takze ich aktualizacji.

Brak dostosowania regulaminéw do obowiqzujgcych przepiséw moze
zosta€ zakwestionowany podczas kontroli lub w sporze z pracownikiem.
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Kiedy trzeba konsultowac zmiany w regulaminach pracy
i wynagradzania z organizacjq zwigzkowq lub
przedstawicielami pracownikow?

Jezeli u pracodawcy dziata zaktadowa organizacja zwigzkowa,
regulamin pracy oraz regulamin wynagradzania, a takze ich zmiany
powinny by¢ z nig uzgodnione. W przypadku braku organizaciji
zwigzkowej pracodawca ma obowiqzek skonsultowac tresé
regulamindw z przedstawicielami pracownikédw wytonionymi w trybie
przyjetym u danego pracodawcy.

Konsultacje te sqg elementem formalnej procedury wprowadzania
regulamindw i ich pominiecie moze skutkowaé zakwestionowaniem ich
obowiqgzywania.

Jak formalnie wprowadzi¢ zaktualizowany regulamin pracy
i wynagradzania?

Zaktualizowany regulamin pracy lub regulamin wynagradzania
wprowadza sig w drodze ogtoszenia go pracownikom w sposob przyjety
u-danego pracodawcy, na przyktad poprzez wywieszenie na tablicy
ogtoszen, publikacje w intranecie lub udostgpnienie w formie
elektronicznej.

Regulamin wchodzi w zycie po uptywie 2 tygodni od dnia ogtoszenia.
Warunkiem skutecznoSci regulaminu jest wczesSniejsze przeprowadzenie
wymaganych konsultacji oraz prawidtowe poinformowanie
pracownikdw o jego tresSci.
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Czy trzeba odebrac od pracownikow podpis potwierdzajqgcy
znajomos¢ zmian w regulaminie pracy i wynagradzania?

Zmiany wymagajg konsultacji z organizacjq zwiqgzkowq lub
przedstawicielami pracownikdw. Po uzgodnieniu tresSci pracodawca
ogtasza nowy regulamin co najmniej 2 tygodnie przed wejSciem

w zycie. Pracownicy nie muszq podpisywa¢ dokumentu, wystarczy
publikacja w sposdb przyjety w podmiocie.

Czy zmiany regulaminéw wplywajq na tres¢ informacji
o warunkach zatrudnienia?

Tak, zmiany w regulaminach pracy i wynagradzania mogq wptywac
na treS¢ informaciji o warunkach zatrudnienia przekazywanej
pracownikom. Jezeli aktualizacja regulamindéw dotyczy elementéw
objetych obowigzkiem informacyjnym, takich jak system czasu pracy,
sktadniki wynagrodzenia czy zasady wyptaty wynagrodzenia,
pracodawca powinien odpowiednio zaktualizowac¢ takze te informacje.

Niedopetnienie tego obowigzku moze zosta¢ uznane za naruszenie
przepisdw prawa pracy.
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Szukasz szkolen
dotyczqgcych
regulaminéw 2026?

Sprawdz nasz aktualny harmonogram
i dotqcz do szkoleh prowadzonych przez
najlepszych specjalistow!

Regulamin pracy i regulamin
wynagradzania 2026 -
konieczno$¢€ kluczowych zmian
w dokumentach po zmianach
od 2026 r.

Zobacz wiecej

Verte

Centrum szkolen

Aktualizacja Regulaminéw
Pracy i Wynagradzania 2026 -
jak dostosowa¢ dokumenty
wewnetrzne do nowych
przepisbw prawa pracy

Zobacz wiecej
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