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Dyscyplina finansów publicznych w jednostkach  

sektora finansów publicznych 

 

CO ZYSKASZ? 

Certyfikat           

Materiały szkoleniowe 

Sesja QA  

 

DO KOGO SKIEROWANE JEST SZKOLENIE? 

Grupa docelowa: 

1. Kierownicy jednostek budżetowych. 

2. Główni księgowi. 

3. Pracownicy CUW. 

4. Pracownicy merytoryczni JST. 

 

CEL KSZTAŁCENIA 

Cele szkolenia: 

1. Zapoznanie uczestników z podstawami prawnymi odpowiedzialności za naruszenie dyscypliny 

finansów publicznych, 

2. Wyjaśnienie zakresu odpowiedzialności kierownika jednostki budżetowej, głównego księgowego 

oraz innych pracowników uczestniczących w procesach finansowych, 

3. Omówienie najczęściej występujących naruszeń dyscypliny finansów publicznych w jednostkach 

budżetowych, identyfikowanych w toku kontroli RIO, NIK oraz audytów wewnętrznych, 

4. Wskazanie praktycznych konsekwencji naruszeń, w tym rodzajów kar oraz przebiegu postępowania 

przed komisjami orzekającymi, 

5. Uświadomienie znaczenia prawidłowej organizacji gospodarki finansowej, planowania wydatków 

oraz dokumentowania podejmowanych decyzji, 

6. Przedstawienie dobrych praktyk i rozwiązań organizacyjnych, które pozwalają ograniczyć ryzyko 

naruszenia dyscypliny finansów publicznych w bieżącej działalności jednostek budżetowych. 
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PROGRAM SZKOLENIA  

1. Wprowadzenie do odpowiedzialności za naruszenie dyscypliny finansów publicznych 

• Pojęcie dyscypliny finansów publicznych 

• Podstawy prawne: ustawa o odpowiedzialności za naruszenie dyscypliny finansów publicznych; 

ustawa o finansach publicznych; akty wykonawcze i orzecznictwo GKO 

• Jednostki budżetowe jako jednostki sektora finansów publicznych 

• Kto ponosi odpowiedzialność w JSFP: Kierownik jednostki; główny księgowy; pracownicy 

upoważnieni; organ prowadzący / CUW 

• Odpowiedzialność indywidualna a odpowiedzialność zbiorowa 

2. Najczęstsze naruszenia dyscypliny finansów publicznych 

• Naruszenia związane z: planem finansowym jednostki; wydatkowaniem środków publicznych; 

zaciąganiem zobowiązań bez upoważnienia 

• Wydatki dokonywane: bez zabezpieczenia w planie finansowym; z przekroczeniem planu 

finansowego 

• Nieprawidłowe gospodarowanie środkami: wydatki niecelowe, niegospodarne, nieoszczędne; 

brak dokumentowania zasadności wydatków 

• Przykłady typowych uchybień w jednostkach sektora finansów publicznych: zakupy bez 

procedur; nieprawidłowe umowy cywilnoprawne; błędy w delegacjach i szkoleniach 

3. Dyscyplina finansów publicznych a zamówienia publiczne w JSFP 

• Odpowiedzialność za naruszenia w zakresie zamówień publicznych 

• Zamówienia: poniżej progu ustawy PZP; objęte ustawą Prawo zamówień publicznych 

• Najczęstsze naruszenia: brak rozeznania rynku; dzielenie zamówień; zawieranie umów bez 

zachowania procedur 

• Odpowiedzialność kierownika jednostki a odpowiedzialność pracownika realizującego 

zamówienie 

• Dokumentowanie procedur zakupowych jako element ochrony przed odpowiedzialnością 

4. Odpowiedzialność za naruszenia w zakresie wynagrodzeń i świadczeń pracowniczych 

• Wynagrodzenia pracowników jednostki 

• Naruszenia związane z: dodatkami; nagrodami; godzinami nadliczbowymi 

• Odpowiedzialność za: wypłaty bez podstawy prawnej; błędne naliczanie świadczeń 
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• ZFŚS w jednostkach budżetowych: typowe błędy; konsekwencje naruszeń 

• Orzecznictwo komisji orzekających – przykłady z praktyki 

5. Postępowanie w sprawach o naruszenie dyscypliny finansów publicznych 

• Jak rozpoczyna się postępowanie: zawiadomienie; kontrola RIO / NIK / audyt 

• Rola rzecznika dyscypliny finansów publicznych 

• Prawa i obowiązki obwinionego 

• Kary za naruszenie dyscypliny finansów publicznych: upomnienie; nagana; kara pieniężna; 

zakaz pełnienia funkcji 

• Przedawnienie odpowiedzialności 

6. Jak ograniczyć ryzyko naruszenia dyscypliny finansów publicznych w JSFP 

• Rola kontroli zarządczej 

• Procedury wewnętrzne: obieg dokumentów finansowych; procedury zakupowe; upoważnienia 

i pełnomocnictwa 

• Współpraca kierownika jednostki z głównym księgowym 

• Dokumentowanie decyzji jako element ochrony prawnej 

• Najważniejsze zasady „bezpiecznego kierownika jednostki” 

7. Podsumowanie i sesja pytań 

• Najważniejsze wnioski praktyczne 

• Odpowiedzi na pytania uczestników 

• Wskazanie dobrych praktyk i nieprawidłowości 

 

PROWADZĄCY 

Beata Dudkiewicz - Absolwentka Policealnego Studium Księgowości w Poznaniu, Wyższej Szkoły 

Zarządzania i Bankowości w Poznaniu na kierunku Administracja, specjalność Administracja 

międzynarodowa oraz studiów podyplomowych „Finansowanie  projektów” na Uniwersytecie 

Ekonomicznym w Poznaniu. Uczestniczka konferencji oraz szkoleń w zakresie kontroli i audytu, 

finansów, zarządzania. Kontroler finansowy i audytor wewnętrzny Systemu Zarządzania Jakością z 20 

letnim doświadczeniem praktycznym w sektorze finansów publicznych. Specjalista posiadający wiedzę 

merytoryczną w zakresie stosowania przepisów wynikających między innymi z ustawy o finansach 

publicznych, ustawy o naruszeniu dyscypliny finansów publicznych, ustawy o rachunkowości, ustawy o 

wychowaniu w trzeźwości i przeciwdziałaniu alkoholizmowi. 


