Ve r te Verte

Centrum szkolen Ul Mieszczanska 29/13  50-201 Wroctaw

Czas trwania: 3-4h

Wartosciowanie stanowisk pracy jako element bezpiecznego
wdrozenia dyrektywy o jawnosci wynagrodzen w jednostkach
oswiaty - przygotuj placowke krok po kroku
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CEL KSZTALCENIA

Celem szkolenia jest podniesienie kompetencji pracownikow dziatéw HR, menedzerdéw oraz cztonkdw
zespotow projektujgcych strukture organizacyjng w zakresie wartosciowania stanowisk pracy.
Szkolenie ma umozliwi¢ uczestnikom zrozumienie, czym jest wartosciowanie stanowisk, po co sie je
wykonuje, jakie metody mozna zastosowac oraz jak wdrozy¢ caty proces w organizacji — od
przygotowania, przez ocene stanowisk, az po komunikacje wynikéw i aktualizacje systemu.
Uczestnicy nabedg umiejetnosci praktyczne: jak tworzy¢ narzedzia warto$ciowania, jak analizowac
tresci stanowisk, jak pracowaé w zespotach wartosciujgcych oraz jak unikaé najczestszych bteddéw
wptywajgcych na wiarygodnosc i akceptacje systemu wynagrodzen.

PROGRAM SZKOLENIA

1. Wstep, podstawowe informacje
e Czym jest wartosciowanie stanowisk;

e Kluczowe korzysci dla organizacji: sprawiedliwosé ptacowa, transparentnos¢, porzadkowanie
struktury;

e Rdznica miedzy wartosciowaniem stanowiska a kartg oceny pracownika;
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e Dlaczego organizacje wdrazajg wartosciowanie.
2. Przygotowanie do procesu wartosciowania stanowisk
e Okredlenie celow i zakresu projektu (co wartosciujemy, po co i dla kogo);
e Powotanie zespotu projektowego oraz zespotu wartosciujgcego;
e  Wybdr metody wartosciowania (niemierzalne, mierzalne);

e Analiza istniejgcej dokumentacji HR: opisy stanowisk, struktura organizacyjna, zakresy
obowigzkéw;

e Braki w dokumentacji — jak je uzupetnic;

e Ustalenie kryteriéw warto$ciowania i stworzenie narzedzi (kart oceny, wag, skal punktowych).
3. Przeprowadzenie warto$ciowania stanowisk — krok po kroku

e Podstawy analizy stanowisk pracy — zbieranie danych:
-wywiady stanowiskowe,
-kwestionariusze,
-obserwacja stanowiska,
-analiza istniejgcych opisow;

e Kluczowe kryteria oceny stanowisk;

e Sesje wartosciujgce — jak je prowadzié, role uczestnikdw, zasady obiektywizmu;

e Jak unikac¢ subiektywizmu i ,przeciggania intereséw dziatéw”;

¢ Dokumentowanie wynikdw wartosSciowania i uzasadnien dla kazdej oceny;

¢ Walidacja wynikdéw — sprawdzanie spdjnosci i porownywanie stanowisk miedzy dziatami.
4. Tworzenie siatki stanowisk i powigzanie ich z systemem wynagrodzen

e Grupy zaszeregowania — jak powstajg i jak interpretowac ich progi punktowe;

Przeniesienie wynikéw warto$ciowania na strukture ptac;
e Jak okresli¢ widetki ptacowe dla poszczegdlnych kategorii stanowisk;

e Integracja wartosciowania z systemami HR: rekrutacja, awanse, sciezki kariery, oceny
okresowe;

e Jak aktualizowac siatke ptac wraz z rozwojem organizacji.

5. Komunikowanie wynikéw wartosciowania i wdrozenie systemu
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e Rola komunikacji w budowaniu akceptacji dla projektu;
e Do kogo i w jaki sposdb komunikowac¢ wyniki — zarzad, menedzerowie, pracownicy;
e Jak wyjasnia¢ powody zmian w siatce ptac i zasadach wynagradzania;
e Najczestsze obawy pracownikdw zwigzane z wartosciowaniem — jak sobie z nimi radzi¢;
e Wdrazanie systemu w codziennym zarzgdzaniu kadrami.
6. Aktualizacja i utrzymanie systemu wartosciowania
e Kiedyijak przeprowadza¢ ponowne wartosciowanie stanowisk;
e Aktualizacja opiséw stanowisk — procedury i odpowiedzialnosci;
e Stata wspodtpraca miedzy HR a menedzerami w zakresie zmian stanowisk;
e Jak monitorowac spdjnosc i adekwatnosé systemu do strategii podmiotu i rynku.

7. Konsultacje z prelegentem

WZORY DOKUMENTOW

e kryteria wartosciowania stanowiska pracy - tabela excel do wykorzystania
e siatka ptac - przyktady

e wzor karty opisu stanowiska

e poziomy w ramach kryteriéw

PROWADZACY

Adriana Gtuchowska - Ekspert z wieloletnim doswiadczeniem, wspotpracujacy z najlepszymi osrodkami
szkoleniowymi w Polsce. Niezalezny konsultant z dziedziny finanséw publicznych oraz prawa pracy. Od
lat zajmuje sie opracowywaniem i wdrazaniem procedur w instytucjach sektora finanséw publicznych
w tym Polityk Bezpieczenstwa Informacji dla sektora publicznego. Jako gtos doradczy i ekspert na co
dzien rozwigzuje nietypowe problemy z praktyki Przedsiebiorstw.
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