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Umowy cywilnoprawne i B2B pod kontrolg PIP w 2026 r.

— jak bezpiecznie zawierad, rozliczac i dokumentowaé
wspotprace po zmianach
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PROGRAM SZKOLENIA

1. Umowy cywilnoprawne i B2B — podstawy prawne i praktyczne réznice
e umowa o prace a umowy cywilnoprawne — podstawowe rdznice,
e umowa zlecenia, umowa o Swiadczenie ustug, umowa o dzieto, kontrakt menedzerski i B2B,
e kiedy umowa cywilnoprawna jest prawidtowg formg wspétpracy,
¢ kiedy forma umowy staje sie ryzykowna z perspektywy PIP, ZUS i urzedu skarbowego,
e znaczenie nazwy umowy a faktyczny sposéb wykonywania pracy.
2. Stosunek pracy a zlecenie/B2B - kryteria oceny wedtug art. 22 Kodeksu pracy
o definicja stosunku pracy,
e podporzadkowanie pracownicze — najwazniejsze kryterium ryzyka,
e miejsce i czas wykonywania pracy,
e o0sobiste wykonywanie obowigzkow,
e wykonywanie pracy pod kierownictwem,
e ryzyko organizacyjne, osobowe i ekonomiczne po stronie pracodawcy,
e ciggtos¢, powtarzalnosé i odptatnosc pracy,

e kiedy ,samozatrudnienie” moze zostaé uznane za ukryty etat,
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przyktady zapiséw i praktyk, ktore zwiekszajg ryzyko zakwestionowania umowy.

3. Nowe uprawnienia PIP w 2026 r. — co zmienia sie dla pracodawcéw i zleceniodawcéw

zakres reformy Panistwowej Inspekcji Pracy,

mozliwo$é potwierdzania istnienia stosunku pracy przez PIP,

decyzja administracyjna a dotychczasowe postepowanie sgdowe,
procedura: kontrola, polecenie usuniecia naruszen, dalsze dziatania PIP,
odwotanie do sadu pracy,

kontrole zdalne i lepsza wymiana danych miedzy PIP, ZUS i KAS,

wzrost znaczenia analizy ryzyka przy typowaniu podmiotéw do kontroli.

4. Kontrola PIP umoéw cywilnoprawnych i B2B — przebieg krok po kroku

podstawy wszczecia kontroli: skarga, plan kontroli, analiza ryzyka,
kontrola zapowiedziana i niezapowiedziana,

uprawnienia inspektora pracy,

dostep do dokumentow, danych, korespondencji i regulaminéw,
rozmowy z osobami wykonujgcymi prace,

znaczenie faktycznej organizacji pracy, nie tylko tresci umowy,
protokot kontroli, zastrzezenia, Srodki prawne,

jak przygotowac osobe reprezentujgca firme podczas kontroli.

5. Co PIP bedzie bada¢ przy zleceniu i B2B - lista obszaréw ryzyka

czy wykonawca ma realng samodzielnosé¢,

kto ustala godziny pracy,

kto wyznacza miejsce wykonywania ustug,

czy wystepuje grafik, dyzury, urlopy, polecenia stuzbowe,

czy wykonawca moze odmowic¢ wykonania zadania,

czy moze postuzy¢ sie zastepcy lub podwykonawca,

czy ponosi odpowiedzialnos¢ za rezultat lub sposéb wykonania ustugi,
czy korzysta z wiasnych narzedzi,

czy obstuguje innych klientéw,

= ®

Verte
50-201 Wroctaw

Tel. 71 321 56 41 Fax: 7132179 71 Mail: biuro@centrumverte,pl WWW'Centrumverte.p|



Ve r te Verte

Centrum szkolen Ul Mieszczanska 29/13  50-201 Wroctaw

e czy ma ryzyko gospodarcze,

e czy wystepuje kontrola typowa dla pracownika,

e czy sposéb komunikacji przypomina relacje przetozony—pracownik.
6. Umowa zlecenia w praktyce — konstrukcja, rozliczenia, dokumentacja

e obowigzkowe i rekomendowane elementy umowy zlecenia,

e minimalna stawka godzinowa w 2026 r.,

e wynagrodzenie godzinowe, ryczattowe i mieszane,

e terminy wyptaty wynagrodzenia,

¢ ewidencja godzin wykonywania zlecenia,

e brak ewidencji lub brak informacji od zleceniobiorcy — konsekwencje,

e umowa zlecenia z wtasnym pracownikiem,

e umowa zlecenia z osobg uczaca sie do 26. roku zycia,

e zlecenie z emerytem, rencistg, osobg na urlopie bezptatnym, wychowawczym, macierzynskim
lub rodzicielskim,

e zbiegi tytutéw do ubezpieczen,
e potrgcenia z umoéw cywilnoprawnych,
e S$wiadczenia chorobowe i macierzynskie zleceniobiorcow.
7. Umowa o dzieto — kiedy jest dopuszczalna i dlaczego jest ryzykowna
e cechy umowy o dzieto,
e rezultat a staranne dziatanie,
e dzieto materialne i niematerialne,
e najczestsze btedy przy zawieraniu umoéw o dzieto,
e zgtoszenie umowy o dzieto do ZUS,
e umowa o dzieto z wtasnym pracownikiem,
e rozliczanie wynagrodzenia, koszty uzyskania przychodu, autorskie koszty uzyskania przychodu,
e ryzyka przekwalifikowania dzieta na zlecenie albo stosunek pracy.
8. B2B i samozatrudnienie — jak odrézni¢ prawdziwg wspétprace gospodarczg od ukrytego etatu

e dokumenty, ktére warto pozyskac przed podpisaniem umowy B2B,
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e CEIDG/KRS, NIP, REGON, VAT, rachunek bankowy, ubezpieczenia, zakres PKD,
e jak skonstruowac bezpieczng umowe B2B,
e samodzielnos¢ przedsiebiorcy,
e odpowiedzialnos¢ za wykonanie ustugi,
e mozliwos¢ Swiadczenia ustug dla innych klientéw,
e brak podporzadkowania organizacyjnego,
e zasady korzystania z narzedzi i infrastruktury firmy,
e ryzyka przy wytacznosci, statym grafiku, urlopach, mailu firmowym i poleceniach stuzbowych,
e B2B z bytym pracownikiem — szczegdlne ryzyka.
9. Zapisy umowne, ktére pomagaja ograniczy¢ ryzyko kontroli
e klauzula samodzielnosci,
e klauzula braku podporzadkowania,
e klauzula zastepstwa lub podwykonawstwa,
e zasady odbioru ustug,
e rozliczenie efektu lub zakresu ustugi,
e odpowiedzialnos¢ wykonawcy,
e poufnosé, RODO, zakaz konkurencji,
e zasady rozwigzania umowy,
e kary umowne — kiedy sg dopuszczalne, a kiedy ryzykowne,
e czego nie wpisywac do umow cywilnoprawnych i B2B.
10. Dokumentacja i dowody w trakcie kontroli PIP
e umowy, aneksy, rachunki, faktury,
e ewidencja godzin zleceniobiorcow,
e korespondencja mailowa i komunikatory,
e procedury wewnetrzne i regulaminy,
e zakresy obowigzkdw, instrukcje, raporty,
e dowody samodzielnosci wykonawcy,

¢ dokumentacja wspétpracy z przedsiebiorcami B2B,
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e jak uporzadkowaé dokumenty przed kontrola.
11. Konsekwencje nieprawidiowego stosowania zlecen, dziet i B2B
e stwierdzenie istnienia stosunku pracy,
e obowigzek zawarcia umowy o prace,
e skutki pracownicze: urlop, czas pracy, ochrona zatrudnienia, $wiadectwo pracy,
e skutki ZUS i podatkowe,
e odpowiedzialnos¢ wykroczeniowa,
e ryzyko roszczen ze strony wspoétpracownikow,
e ryzyko kontroli krzyzowych PIP, ZUS i KAS,
12. Audyt uméw cywilnoprawnych i B2B przed kontrolg PIP
e jak przeprowadzi¢ wewnetrzny audyt umow,
e macierz ryzyka: niskie, Srednie i wysokie ryzyko zakwestionowania,
e analiza dokumentéw i faktycznego sposobu wspodtpracy,
e kiedy warto zmieni¢ umowe,
e kiedy trzeba zmieni¢ praktyke organizacyjng,
e kiedy rozwazy¢ przejScie na umowe o prace,
e jak dokumentowad dziatania naprawcze,

e checklisty kontrolne dla HR, kadr, zarzagdu i dziatu prawnego.

PROWADZACY

Kalina Kaczmarek - ekspertka prawa pracy z ponad 20-letnim doswiadczeniem, specjalizujgca sie w
tzw. ,,twardym HR”. Od 2001 do 2018 roku pracowata w Painstwowej Inspekcji Pracy — Okregowym
Inspektoracie Pracy w Gdansku, petnigc funkcje inspektora, a nastepnie starszego inspektora pracy.
Brata udziat w licznych postepowaniach sgdowych, zapewniajgc ochrone prawng pracownikow i
udzielajac porad w siedzibie Inspekcji.
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